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ATA DA 3222 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA NO
DIA 14 DE AGOSTO DE 2026

Aos quatorze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e seis, as quatorze horas e dez minutos, por
videoconferéncia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se ordinariamente o Conselho de Administracao da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria-Geral.
Participaram a Presidente do Conselho ISABELA SALES VIEIRA e os Conselheiros CHARLES CARVALHO
GUEDES, ELISA DE OLIVEIRA ALVES, EULER JOAO GERALDO DA SILVA, RONALDO SCHUCK e

THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO.

ABERTURA E VERIFICAGAO DE QUORUM.

Diante da participagdo de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do quérum estatutario.
Assim, a Presidente do Conselho Isabela Vieira cumprimentou os participantes e declarou aberta a reuniao.

APROVAGAO DE ATA.
Foram aprovadas as atas da 3192, 3202 e 3212 reunides do Conselho de Administragao.
DELIBERAGOES.

(1) PDCA n° 41/2026 — Suspensao Contratual e Aditivo de Prazos do Contrato CT-EPE-002/2018. Foram
convidados o Diretor de Estudos Energéticos e Ambientais, Thiago Ivanoski, a Superintendente de Meio
Ambiente, Elisdngela Medeiros, e a Consultora Técnica Mariana Pinheiro. O Diretor Thiago Ivanoski
contextualizou a matéria. Na sequéncia, Elisangela Medeiros apresentou a competéncia do Conselho de
Administracdo para apreciagdo do tema e contextualizou o Contrato CT-EPE-002/2018, cujo objeto
contempla a elaboracdo dos estudos socioambientais da UHE Bem Querer, destacando as razdes que
justificam a manutencao do instrumento contratual. Informou que a continuidade da execucédo dos produtos
remanescentes esta condicionada a manifestagcdo do Ibama, apés a devolugcdo do EIA/RIMA em razao da
auséncia do Estudo do Componente Indigena (ECI). Diante desse cenario, apresentou a proposta de
prorrogacdao dos prazos de execugdo e de vigéncia contratual para 06/06/2029 e 06/12/2029,
respectivamente, bem como a suspensio consensual da execugdo do contrato pelo prazo de até 12 meses,
com possibilidade de retomada antecipada caso haja evolugdo dos estudos relacionados ao ECIl. Em
seguida, os convidados se retiraram. Apos discussodes, o Conselho de Administragdo DELIBEROU: DCA n°
01/3222: (a) Autorizar: (i) O aditamento dos prazos de execugdao e de vigéncia do CT-EPE-002/2018,
respectivamente, para 06/06/2029 e 06/12/2029 com respaldo no item 19.2, da Clausula Décima Nona — Do
Prazo de Execucao de Vigéncia, do referido Contrato, que traz a possibilidade de prorrogacéo, mediante
termo de aditivo, na ocorréncia das hipoteses previstas no art. 57, § 1°, da Lei n° 8.666/93. A admissao de
prorrogagao de prazo do CT-EPE-002/2018 encontra previsdo no subitem I, do § 1°, da Lei n° 8.666/93, que
traz a possibilidade de prorrogagdo mediante superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, estranho a
vontade das partes, que altere fundamentalmente as condigbes de execugédo do contrato; (ii) A suspensao
contratual consensual do CT-EPE-002/2018, pelo prazo maximo de 12 meses (contados a partir da



assinatura de termo especifico, com fundamento no art. 78, inciso XIV, c/c art. 65, inciso Il, ambos da Lei n°
8.666/1993), podendo sua execugdo ser retomada no decorrer desse periodo, mediante evolugdo dos
Estudos do Componente Indigena - ECI (CT-EPE-001/2018); e (b) Determinar a Diretoria de Gestao
Corporativa que, apos a autorizagdo do Conselho de Administragao, adote as providencias necessarias para
efetivacio dessa decisao.

(2) PDCA n° 42/2026 — Aprovacao da 3? versao da Norma de Teletrabalho da Empresa de Pesquisa
Energética. Foram convidados a Superintendente de Gestdo de Pessoas, Higia Martins, a Analista Luciana
Mendes e o Consultor Juridico Bruno Bastos. Higia Martins contextualizou o processo de revisdo da Norma
de Teletrabalho, abordando a constituicdo do grupo de trabalho responsavel pela matéria e as alteragdes
propostas a partir de demandas apresentadas pelos empregados e de sugestdes da Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas, posteriormente submetidas a Diretoria Executiva. Na sequéncia, apresentou as
principais modificagbes promovidas na Norma, incluindo a insergdo de novas subsegdes, os acréscimos e
alteragbes nas responsabilidades das areas envolvidas, os aspectos relacionados a seguranga da
informacao, as disposigcdes mantidas da versao vigente e as novas possibilidades de adogao do teletrabalho
integral. O Conselho indagou se a adogao do teletrabalho integral nas hipoteses relacionadas a doencgas
autoimunes, neurodivergéncia e pessoas com deficiéncia (PCD) teria carater facultativo, ao que Higia Martins
respondeu afirmativamente. Na sequéncia, o Colegiado debateu as disposi¢des relativas ao teletrabalho por
motivo de saude e a ampliagdo das hipoteses previstas na Norma, solicitando que o texto deixe
expressamente consignado que, nos casos em que o atestado médico determine a impossibilidade de
exercicio das atividades laborais, 0 empregado devera permanecer afastado do trabalho, ndo sendo aplicavel
o regime de teletrabalho. Luciana Mendes esclareceu que a SGP observa estritamente as determinagdes
constantes do atestado médico, sendo este o documento utilizado para identificar se o empregado esta
impossibilitado de trabalhar ou se podera exercer suas atividades em regime de teletrabalho. Higia Martins
apresentou, ainda, as disposi¢des relativas ao teletrabalho no exterior, modalidade nao prevista na versao
vigente da Norma, bem como as regras referentes ao comparecimento presencial mediante convocagdo. Em
seguida, Bruno Bastos apresentou os principais aspectos do parecer emitido pela Consultoria Juridica e
esclareceu que, em razao das disposigdes da Resolugdo CGPAR n° 52, as normas relacionadas a gestao de
pessoas estao sujeitas a aprovagido do Conselho de Administracdo. Ressalvou, contudo, a conveniéncia de
se estabelecer critério para submissao dessas matérias ao Colegiado, de modo que alteragdes meramente
pontuais ou de menor relevancia nao demandem nova apreciacao do Conselho, ficando a submissao restrita
as inovacbdes ou modificagdes substanciais. Informou, por fim, que proposta sobre essa matéria sera
apresentada na proxima reunido do Conselho de Administragdo. Em seguida os convidados se retiraram.
Apos discussdes, o Conselho de Administracdo DELIBEROU: DCA n° 02/3222: a) Aprovar a 32 versao da
Norma de Teletrabalho (NOG-024-SGP) da Empresa de Pesquisa Energética (EPE); b) Determinar que seja
apresentada ao Conselho de Administragdo uma proposta de regra de algada em conformidade com o
estabelecido na Resolugdo CGPAR n° 52/2024; e c) Deliberar que a Diretoria de Gestao Corporativa adote
as providéncias decorrentes desta Deliberacao.

(3) PDCA n° 43/2026 — Aprovacao da nova Matriz de Riscos Estratégicos da EPE. Foi convidado o
Gestor de Conformidade e Riscos, Jodo Pedro Rodrigues, que contextualizou a matéria, apresentando a
versao vigente da Matriz de Riscos Estratégicos e o trabalho desenvolvido para sua revisdo e modernizagao.
Abordou, ainda, a atuagdo do CEGRIC e sua integragcdo com a area de Conformidade e Riscos e com a
Assessoria de Planejamento Estratégico. Informou que a matriz atualmente adotada consolida os riscos em
uma estrutura unica, enquanto a proposta revisada passa a organiza-los por eixos tematicos, com o objetivo
de conferir maior clareza e sistematizacdo ao processo de gestdo de riscos. Na sequéncia, apresentou
comparativo entre a matriz vigente e a nova versao, destacando as principais altera¢cdes promovidas, bem



como a relagao dos riscos corporativos identificados e seus respectivos tratamentos. Jodo Pedro Rodrigues
informou, ainda, que o Indicador de Governanga da Sest (IG-Sest) prevé a definicdo dos limites de exposicao
e do apetite a riscos da Empresa, a serem submetidos a aprovacdo do Conselho de Administragdo. Nesse
contexto, apresentou o entendimento da area de que o nivel de apetite a riscos da EPE deveria ser
estabelecido em patamar baixo ou muito baixo. Apds os esclarecimentos, o convidado permaneceu para o
préximo ponto da pauta. Apds discussdes, o Conselho de Administragdo DELIBEROU: DCA n° 03/3222: a)
Aprovar a nova Matriz de Riscos Estratégicos da EPE, composta por 16 riscos organizados em quatro eixos,
nos termos dos documentos anexos a esta PDCA (0041431 e 0041430); b) Determinar a Diretoria Executiva,
com apoio da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos — CGR, que adote as providéncias
necessarias a implementagdo e ao detalhamento da Matriz de Riscos Estratégicos; c) Determinar as
Diretorias, Superintendéncias e unidades equivalentes que prestem a CGR as informacdes e o apoio
necessarios ao detalhamento, monitoramento e tratamento dos riscos relacionados as suas areas de
atuagao; d) Determinar a CGR que consolide o monitoramento e reporte periodicamente os resultados a
Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal e ao COAUD; e) Definir o apetite a
riscos da EPE como Muito Baixo; e f) Determinar a CGR que adote as demais providéncias necessarias a
efetivacdo desta Deliberagao.

Nesse momento retirou-se da reunidao o Conselheiro e Presidente Thiago Guilherme Prado, por motivo de
conflito de interesses.

(4) PDCA n° 44/2026 — Aprovacao final do Programa de Remunerag¢ao Variavel Anual 2026 da EPE e de
seu Regulamento. Foi convidada a Chefe de Gabinete, Fernanda Ferreira. Jodo Pedro Rodrigues
apresentou a manifestacdo da Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (Sest)
acerca do Programa de Remuneragao Variavel Anual (RVA) da EPE e as alteragdes propostas a partir de
sua analise. Inicialmente, apresentou linha do tempo do processo até sua submissao a Sest e, na sequéncia,
detalhou a arquitetura do Programa sugerida pela Secretaria e mantida pela EPE, incluindo suas dimensbes
e os respectivos pesos. Destacou os aspectos que permaneceram inalterados e aqueles que sofreram
modificagbes, bem como dois registros formulados pela Sest que n&o implicam alteragao no desenho do
Programa e a principal mudanca de natureza metodolégica. Jodo Pedro Rodrigues apresentou, ainda, o
benchmarking solicitado pelo Conselho de Administracdo e realizado pela Secretaria-Geral acerca das
praticas adotadas por outras empresas estatais dependentes quanto a divulgacdo dos resultados do RVA.
Apoés os esclarecimentos, os convidados se retiraram da reunido. Em seguida, o Conselho de Administragéo
solicitou a area de Conformidade e Riscos a elaboragcdo de proposta de relatério para divulgagido dos
resultados do RVA, a ser previamente submetida a analise da Consultoria Juridica. Apds discussdes, o
Conselho de Administragcdo DELIBEROU: DCA n° 04/322°: a) Ratificar a adesdo e a implantagcdo do
Programa de Remuneragao Variavel Anual 2026 - RVA 2026 da Empresa de Pesquisa Energética, conforme
a documentagado anexa e as condicionantes da Nota Técnica SEI n°® 32747/2026/MGl; b) Ratificar, como
condigbes do Programa: (i) o gatilho fixo de atingimento médio ponderado de 80% das metas; (ii) o gatilho
adicional de atingimento minimo de 100% da meta do indicador Suporte a concepgéo de politicas publicas -
PP; (iii) a meta do PERP em 87%; e (iv) a metodologia, os pisos por dimensao, a meta focal e a régua prépria
de pagamento do 1G-Sest; ¢) Aprovar o Regulamento do Programa RVA 2026 em sua versao ajustada, com
a substituicdo da régua geral de pagamento e a inclusdo da régua especifica do |G-Sest no art. 24, sem
outras alteragdes materiais; d) Registrar que a forma de pagamento proposta pela EPE é parcialmente
diferida para exercicios posteriores, conforme o Anexo l.a, a tabela de multiplicadores do ciclo 2026 e o art.
17 do Regulamento; e) Registrar que os projetos do indicador Projetos Vinculados aos ODS sao diretamente
associados aos respectivos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e validados pelo Instituto ODS,
determinando que, na elaboragdo do proximo ciclo, a unidade responsavel explicite de forma mais clara a



metodologia, os critérios, as evidéncias de validacao e a limitagdo da plataforma a um projeto por ODS; f)
Determinar que os responsaveis pelos indicadores mantenham as evidéncias de execugao e reportem o
andamento do Programa ao Conselho de Administragdo periodicamente para fins de monitoramento,
apuracao e posterior deliberacado sobre eventual pagamento; e g) Solicitar que a CGR elabore uma proposta
de Relatdrio para divulgacao do Programa de RVA e apresente ao Conselho de Administracéo apés parecer
da Consultoria Juridica; h) Determinar que o Gabinete da Presidéncia adote as demais providéncias
necessarias ao cumprimento desta deliberagao.

Nesse momento retornou a reunido o Conselheiro Presidente Thiago Guilherme Prado.

(5) PDCA n° 45/2026 — Afastamento do Pais do Presidente Thiago Guilherme Ferreira Prado, com 6nus
para a EPE, para participagdo na Conferéncia ibero-Brasileira de Energia - CONIBEN, que ocorrera
nos dias 12 e 13 de novembro de 2026, em Lisboa (Portugal). O Conselheiro Presidente Thiago Prado
relatou a matéria. Apds discussbdes, o Conselho de Administragdo DELIBEROU: DCA n°® 05/3222: a)
Autorizar o afastamento do pais, com 6nus para a EPE, no periodo de 10 a 15 de novembro de 2026, do
Presidente Thiago Guilherme Ferreira Prado, para participagdo na Conferéncia Ibero-Brasileira de Energia -
CONIBEN, em Lisboa, Portugal; b) Determinar a Chefia de Gabinete que providencie a publicagdo no Diario
Oficial da Unidao (DOU) e, apds essa publicagdo, encaminhe copia ao correio eletrénico da Assessoria
Internacional do Ministério de Minas e Energia; ¢) Determinar a Diretoria de Gestao Corporativa que, apds a
publicacdo no DOU, adote as providéncias necessarias para a efetivacao desta Deliberagao.

ASSUNTOS GERAIS.
Nesse momento retirou-se da reunido o Conselheiro Euler da Silva, devido a conflito de interesses.

(1) Avaliagdo de desempenho - Composi¢ao do calculo do 1%. Retornaram a reunido a Superintendente
de Gestdo de Pessoas, Higia Martins, e a Superintendente Adjunta, Clarisse Alves. Clarisse Alves
apresentou a deliberagao da Diretoria Executiva relativa a aprovagao dos resultados do ciclo de Avaliagao de
Desempenho de 2025. Na sequéncia, apresentou as informagdes gerais do ciclo avaliativo, incluindo a
distribuicdo dos empregados por conceitos de desempenho e a analise dos resultados sob a perspectiva da
diversidade, com recortes por raga, género e faixa etaria. Abordou, ainda, a metodologia utilizada para o
calculo dos recursos destinados as promog¢des de 2026, correspondente ao percentual de 1%. Apds os
esclarecimentos, as convidadas se retiraram da reuniao.

Nesse momento retornou a reunido o Conselheiro Euler da Silva.

(2) Balango dos Indicadores Anual 2° Trimestre 2026. Foram convidados o Assessor Marcio Costa e
o Analista Elzenclever Aguiar. Marcio Costa apresentou os resultados do Plano de Negodcios
Anual — PNA referentes ao 2° trimestre de 2026, destacando os principais desempenhos e
acontecimentos do periodo. Na sequéncia, apresentou panorama consolidado por Diretoria, a
metodologia de calculo utilizada no acompanhamento do PNA e os resultados de desempenho
associados a cada objetivo estratégico. O Assessor detalhou, ainda, o monitoramento dos OKRs
das areas da EPE no periodo. Em seguida, os convidados se retiraram.

(3) Término do prazo de gestao de membros do Comité de Auditoria. A Secretaria-Geral, Cynthia Faria,
informou que os prazos de gestdo dos membros José Luiz Gurgel e Paulo Ayres se encerram em 16 de
setembro de 2026. O Conselho de Administragdo manifestou-se favoravelmente a renovagao dos respectivos
mandatos, ficando a deliberagao formal sobre a recondugéo dos membros prevista para a reuniao seguinte.

(4) EXTRAPAUTA - Escolha do Novo Auditor Interno EPE. Os Conselheiros retomaram a andlise dos
candidatos anteriormente entrevistados para a fungao de Auditor Interno da EPE e apreciaram os pareceres



emitidos pela area de Conformidade e Riscos e pela Consultoria Juridica acerca de eventual conflito de
interesses decorrente da participagdo de um dos candidatos como membro do Comité de Auditoria da
ENBPar. Considerando que as manifestagbes das areas competentes nao identificaram obice a sua
indicacdo, o Conselho de Administragao decidiu pela escolha do candidato Alessandro Portinho para o
exercicio da funcdo de Auditor Interno da EPE. A decisdo sera formalizada por meio de deliberagao
especifica na préxima reunido do Colegiado.

(5) EPE em 10 minutos. Foi convidada a Superintendente de Comunicagdo Social, Maura Xerfan, que
apresentou os principais eventos e iniciativas com participacdo da EPE no més de julho de 2026. Entre os
destaques, mencionou a participacdo da Presidéncia e da Superintendéncia de Estudos Econdmicos e
Energéticos (SEE) na EVex Brasil 2026; a visita técnica realizada pela Presidéncia e pela SGC ao Projeto de
Energia Solar Concentrada, na China; a participacdo da SEE no Workshop on Modelling the Contribution of
Nuclear Power to Secure and Reliable Energy Systems; as visitas da SEE e da Superintendéncia de Meio
Ambiente (SMA) a cooperativas de eletrificagdo rural no Rio Grande do Sul; a participagdo da SMA no lli
Workshop de Meio Ambiente, Licenciamento e Desafios na Transmissdo de Energia; da SGR no Seminario
“‘Desafios do Armazenamento de Energia”, em Florianépolis; da STE no Workshop “Planejamento da
Transmissao para a Transicdo Energética”; e da SPG no Sergipe Oil & Gas, em Aracaju. Na sequéncia,
Maura Xerfan apresentou os principais langamentos realizados no periodo, com destaque para o primeiro
caderno do PDE 2036, bem como os produtos e publicacbes organizados por Diretoria. Apds a
apresentagao, a convidada se retirou da reuniao.

(6) Balango das Diretorias — DGC — Matéria retirada de pauta.

(7) Parecer CONJUR - Avaliagao anual de desempenho de administradores e membros de érgaos
estatutarios. O Conselho de Administracdo debateu o parecer emitido pela Consultoria Juridica acerca da
avaliagdo anual de desempenho dos administradores € membros dos orgaos estatutarios. Apds as
discussodes, o Colegiado solicitou a Conselheira Elisa Alves a realizagédo de benchmarking junto a Secretaria
de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais (Sest), com o objetivo de verificar como situagdes
semelhantes vém sendo tratadas por outras empresas estatais. O Conselho determinou, ainda, a revisdo do
normativo interno aplicavel, de modo a estabelecer que o processo anual de avaliagido de desempenho seja
concluido antes do més de abril de cada exercicio.

(8) Acompanhamento Deliberagdes do Conselho (DCAs). Foi entregue, para conhecimento, a planilha de
acompanhamento das delibera¢des do Conselho de Administracdo (DCAs).

(9) Atas demais 6rgaos de governanga. Foram entregues, para conhecimento, as atas das 8812 a 8872
Reunides da Diretoria Executiva, da 1982 a 2002 Reunides do Comité de Auditoria e da 2322 e 2332 Reunides
do Conselho Fiscal.

ENCERRAMENTO.

Por fim, as dezessete horas e trinta minutos, a Presidente agradeceu a participagcao de todos e deu por
encerrada a 3222 Reunidao Ordinaria do Conselho de Administracdo da Empresa de Pesquisa Energética
(EPE). Assim, eu, Cynthia Faria, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos
Conselheiros participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)

ISABELA SALES VIEIRA

CHARLES CARVALHO GUEDES

ELISA DE OLIVEIRA ALVES

EULER JOAO GERALDO DA SILVA
RONALDO SCHUCK

THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO



CYNTHIA CABRAL FARIA

Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria Geral, em
02/09/2026, as 19:19, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por Charles Carvalho Guedes, Conselheiro(a), em 02/09/2026,
as 19:30, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por Ronaldo Schuck, Conselheiro(a), em 02/09/2026, as 19:31,
conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por Isabela Sales Vieira, Presidente do Conselho, em
02/09/2026, as 20:25, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO,
Conselheiro(a), em 03/09/2026, as 01:02, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por EULER JOAO GERALDO DA SILVA, Conselheiro(a),
em 03/09/2026, as 07:52, conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por ELISA DE OLIVEIRA ALVES, Conselheiro(a), em
14/09/2026, as 10:56, conforme horario oficial de Brasilia.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

4 http://epe.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
A3 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 0043501 e o
s codigo CRC SFDABC3E.
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